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[bookmark: _heading=h.7qfx7bzibu0i]IFAM Campus São Gabriel da Cachoeira
Avançar sempre: quem conhece o IFAM vota na gestão que faz!
[bookmark: _heading=h.u2j07htssz3b]Apresentação
Renato Valadares é professor do Instituto Federal do Amazonas (IFAM), Campus São Gabriel da Cachoeira (CSGC), desde janeiro de 2018. É graduado em Agronomia e mestre em Ciência do Solo pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, além de doutor em Produção Vegetal pela Universidade Estadual do Norte Fluminense. É apaixonado por São Gabriel da Cachoeira, sua cultura e sua população. Reside na cidade com a esposa e a filha, em um sítio ao longo da BR-307. Aprecia, respeita e preserva a natureza e o manejo tradicional das populações do Rio Negro, incorporando esses conhecimentos à sua atuação no campus.
[bookmark: _heading=h.nnwlie6zrifr]Atuação no IFAM
No IFAM CSGC, ministrou diversas disciplinas e orientou estudantes em projetos de iniciação científica, extensão, ensino e projetos integradores, incluindo iniciativas do PIBIC Jr. e do PIBEX.
Entre junho de 2018 e maio de 2023, chefiou o Departamento de Produção e Extensão (DPEX). Nessa função, coordenou, junto à equipe, as atividades de produção vegetal e animal que apoiam as ações acadêmicas do campus. Também articulou parcerias com produtores locais, o poder público municipal, o Exército, o IDAM, a FOIRN, o ISA e comunidades indígenas, buscando integrar os conhecimentos e as práticas de manejo tradicionais da região.
No DPEX, atuou na organização das Mostras de Extensão, no fomento a projetos e no apoio às ações da comunidade. Em conjunto com o presidente da XVII Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, realizada em 2022, idealizou a I Semana de Integração de Ensino, Pesquisa e Extensão do campus. Integra o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CONSEPE) do IFAM.
Ao longo desse período, também exerceu a substituição eventual da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensão (DirEPE) e da Direção-Geral do campus, conforme as necessidades institucionais.
Em 2023, foi eleito pela comunidade acadêmica para exercer o cargo de diretor-geral do IFAM CSGC, função que desempenha atualmente. Desde então, tem atuado na representação institucional, em reuniões estratégicas, audiências públicas, comitês de crise e espaços de diálogo com órgãos públicos, autoridades locais e representantes da sociedade civil.
Sua atuação tem contribuído para fortalecer as relações institucionais, articular parcerias e buscar soluções para os desafios educacionais, sociais e administrativos do município. Essa trajetória lhe proporcionou sólido conhecimento da estrutura organizacional e do funcionamento da rede do IFAM no Amazonas.
Com uma atuação pautada pelo diálogo, pela escuta e pela convivência harmoniosa com a comunidade, Renato apresenta experiência, conhecimento institucional e capacidade de gestão para o mandato de 2027 a 2031.
[bookmark: _heading=h.lofnae1jgm0y]Princípios gerais da gestão
· Fortalecer a indissociabilidade entre gestão, ensino, pesquisa e extensão.
· Defender a educação pública, gratuita e de qualidade.
· Ampliar o acesso à educação inclusiva, equitativa e socialmente referenciada.
· Valorizar os servidores e promover o desenvolvimento profissional e o bem-estar.
· Zelar pela integridade, pela ética, pela transparência e pela governança na gestão pública.
· Combater todas as formas de assédio.
· Promover a participação, a integração e o diálogo com a comunidade acadêmica.
[bookmark: _heading=h.4a4nllo48fwr]Conquistas
[bookmark: _heading=h.yviununi26qw]Infraestrutura e aquisições
· Aquisição de dois ônibus escolares novos, com ar-condicionado e acessibilidade.
· Aquisição de uma picape nova, com tração 4 × 4.
· Aquisição de embarcação com capacidade para 22 pessoas e motor de 200 HP.
· Aquisição de dois motores de popa de 40 HP.
· Aquisição de um motor de popa de 60 HP.
· Aquisição de motocultivadores, perfuratriz, microtratores e roçadeiras.
· Aquisição de 10 impressoras.
· Aquisição de 95 notebooks.
· Aquisição de forno, fogão, freezer, despolpadeira, liquidificador e moedor de carne.
· Aquisição de equipamentos para análise de solo e água.
· Ampliação e atualização do acervo bibliográfico, priorizando obras que atendam às necessidades dos cursos e apoiem o ensino, a pesquisa e a extensão.
· Instalação de projetores multimídia fixos e substituição dos quadros convencionais por quadros de vidro nas salas de aula.
· Revitalização das salas de aula do bloco pedagógico.
· Conclusão dos projetos de revitalização dos setores de avicultura, suinocultura, meliponicultura e piscicultura, com encaminhamento para o início da execução.
· Reativação e revitalização de espaços institucionais anteriormente sem utilização, incluindo a AYTY – Incubadora de Empresas e o Laboratório Maker (LabMaker), ampliando as oportunidades de inovação, empreendedorismo, ensino e extensão.
· Estruturação de laboratório para análise de solo, água e outras análises.
[bookmark: _heading=h.l0592cs7fvc0]Ensino e formação profissional
· Estruturação de dois cursos superiores de tecnologia, em fase de implantação:
· Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas, com primeira turma prevista para o primeiro semestre de 2027.
· Tecnologia em Agroecologia, com primeira turma prevista para o segundo semestre de 2027.
· Ampliação do número de bolsas de ensino, pesquisa e extensão para estudantes.
· Criação e implementação do curso de Especialização Técnica em Saúde Indígena.
· Execução do projeto Capacitação e Interiorização em Tecnologias Habilitadoras na Amazônia (CITHA), com oferta de 9 cursos em 18 turmas, totalizando 720 vagas nas áreas de tecnologias emergentes. O investimento executado foi de R$ 1.135.860,37, dos quais R$ 184.760,00 foram destinados à infraestrutura laboratorial. O projeto também contemplou a aquisição de 40 notebooks, 5 kits de rede e outros equipamentos tecnológicos.
· Ampliação e diversificação da oferta de cursos de Formação Inicial e Continuada (FIC), com 33 cursos registrados no levantamento do campus. A oferta inclui Aquicultor, Auxiliar Agropecuário, Assistente Administrativo, Gestor de Microempresa, Informática, Programação em Python, Inteligência Artificial, Ciência de Dados, Realidade Virtual, Internet das Coisas, Segurança Cibernética, Turismo e Etnoturismo.
· Implantação e continuidade do Programa Partiu IF, com participação do campus em duas edições, fortalecendo a aprendizagem e as oportunidades de acesso ao IFAM.
[bookmark: _heading=h.yth4qaoagzqa]Extensão e parcerias
· Celebração de Termos de Execução Descentralizada (TEDs) para projetos de extensão com a FUNAI, no valor de R$ 497.377,28; o Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar, no valor de R$ 5.999.999,64, acrescido de aditivo de R$ 500.000,00; e o Ministério da Justiça, no valor de R$ 6.127.000,00.
· Fortalecimento das parcerias com a Prefeitura Municipal de São Gabriel da Cachoeira, o Exército, o DSEI-ARN, o ISA, a FOIRN, a UFAM e a FUNAI.
[bookmark: _heading=h.8dh0e253bffu]Pessoas e participação
· Ampliação e recomposição significativa do quadro de servidores efetivos: A Direção-Geral e a gestão de pessoas, em articulação com a PROGESP, buscou recompor as vagas decorrentes de movimentações de pessoal.
· Captação de R$ 176.000,00 junto à FUNAI para concessão de auxílio-moradia a 30 estudantes indígenas provenientes de comunidades, sendo 15 do sexo masculino e 15 do sexo feminino, fortalecendo as condições de permanência e êxito escolar.
· Reativação do Grêmio Estudantil, com disponibilização de sala própria, fortalecendo o protagonismo juvenil, a representatividade discente e a participação dos estudantes no diálogo e na construção coletiva da instituição.
· Organização e divulgação das ações e informações institucionais no site do campus e nas redes sociais oficiais, com atualização dos conteúdos.
[bookmark: _heading=h.r8xcml4606gz]Indicadores acadêmicos
[bookmark: _heading=h.t9yl15etbu9]Resultados do campus
Ampliação da oferta de cursos do IFAM CSGC: 8 em 2022 e 2023, 12 em 2024 e 25 em 2025, conforme os dados da Plataforma Nilo Peçanha apresentados no INTEGRA 2026.
Crescimento do número de matrículas do IFAM CSGC: 706 em 2022, 814 em 2023, 888 em 2024 e 1.555 em 2025, conforme os dados da Plataforma Nilo Peçanha apresentados no INTEGRA 2026.
[image: Dados da Plataforma Nilo Peçanha sobre a oferta de cursos e as matrículas do Campus São Gabriel da Cachoeira.]
[bookmark: _heading=h.m22olr60qvbh]Indicadores gerais do IFAM
Melhoria do Índice de Eficiência Acadêmica do IFAM, considerando os dados gerais da instituição: de 38,6% em 2022 para 81,3% em 2025, conforme a Plataforma Nilo Peçanha e a apresentação do INTEGRA 2026.
[image: Índice de Eficiência Acadêmica geral do IFAM: 38,6% em 2022, 71,1% em 2023, 70,9% em 2024 e 81,3% em 2025.]
Redução da taxa de evasão no âmbito geral do IFAM: de 12,61% em 2022 para 6,50% em 2025, uma queda de 6,11 pontos percentuais, conforme a Plataforma Nilo Peçanha e a apresentação do INTEGRA 2026.
[image: Taxa de evasão geral do IFAM: 12,61% em 2022, 6,39% em 2023, 8,45% em 2024 e 6,50% em 2025.]
[bookmark: _heading=h.oet9r15hmssd]Propostas
[bookmark: _heading=h.nbm2b9l0qq3p]Administração e gestão
1. Implantar o Conselho Educacional do campus, com representação de docentes, estudantes, responsáveis, técnicos administrativos e sociedade civil.
2. Elaborar e formalizar o regimento interno e, por meio de ato administrativo, as atribuições e competências dos departamentos, coordenações e núcleos do campus, definindo responsabilidades e fluxos de trabalho com clareza.
3. Fortalecer o diálogo com as organizações da sociedade civil do município para articular propostas voltadas ao desenvolvimento acadêmico, sociocultural e econômico da população.
4. Instituir um cronograma regular de escuta ativa dos estudantes dos períodos diurno e noturno.
5. Realizar pesquisa semestral de satisfação e qualidade de vida com estudantes e servidores, utilizando os resultados para definir prioridades e acompanhar as melhorias no campus.
6. Fortalecer as ações de prevenção e combate aos furtos no ambiente escolar, em parceria com o Ministério Público e o Conselho Tutelar, ampliando a segurança e a proteção da comunidade acadêmica.
7. Dar continuidade às ações de regularização fundiária das terras do IFAM CSGC.
8. Manter a elaboração de projetos para captação de recursos por meio de emendas parlamentares, TEDs e outras fontes de financiamento.
9. Buscar recursos para implantar uma usina de geração de energia elétrica renovável.
10. Viabilizar a construção de um ginásio poliesportivo no padrão do FNDE.
11. Viabilizar a instalação ou adequação de banheiros e vestiários com chuveiros para uso após as aulas de Educação Física e as atividades de campo.
12. Buscar parceria com a Associação Atlética Banco do Brasil (AABB) para utilização de seus espaços em aulas, atividades esportivas e eventos do campus.
13. Viabilizar condições para que os estudantes em situação de vulnerabilidade possam almoçar no IFAM e dispor de espaço para descanso após o almoço.
14. Buscar alternativas para viabilizar residência estudantil masculina e feminina, em parceria com a FUNAI e a Prefeitura Municipal de São Gabriel da Cachoeira.
15. Ampliar o auxílio-transporte para estudantes que residem ao longo da estrada de Camanaus.
16. Buscar alternativas para reativar a cantina ou implantar serviço de alimentação no campus, com oferta de lanches, almoço e jantar, conforme demanda e viabilidade.
17. Avaliar a viabilidade da terceirização dos serviços de alimentação institucional para oferecer refeições de qualidade aos estudantes e possibilitar um serviço de almoço para os servidores, em modelo semelhante ao dos restaurantes universitários, com condições acessíveis à comunidade acadêmica.
18. Reestruturar a copa dos servidores, com melhoria do ambiente.
19. Buscar parcerias com academias e restaurantes da cidade para oferecer descontos e condições de acesso aos servidores. Avaliar a viabilidade de programas de bem-estar, como o Wellhub (antigo Gympass), e promover atividades físicas, recreação, lazer e saúde.
20. Incentivar a capacitação dos servidores e a participação em cursos, congressos e eventos, com planejamento de apoio à participação em pelo menos um congresso por ano, conforme a disponibilidade de recursos.
21. Incentivar a participação dos trabalhadores terceirizados em cursos de capacitação e desenvolvimento profissional e pessoal.
22. Ampliar as oportunidades de intercâmbio para servidores e estudantes e de participação estudantil em eventos externos, com apoio institucional.
23. Dar continuidade ao acolhimento e à integração dos novos servidores, com recepção e material informativo sobre a estrutura organizacional, as normas, os procedimentos, os direitos e os deveres. Promover o conhecimento da cultura institucional, o sentimento de pertencimento e o compromisso com a missão do IFAM.
[bookmark: _heading=h.kdlv2zvz4959]Ensino, pesquisa e extensão
1. Dialogar com a comunidade sobre a retomada de processos seletivos com aplicação de provas em polos nas comunidades indígenas, contemplando a possibilidade de realização nas quatro línguas cooficiais do município: Tukano, Yanomami, Nheengatu e Baniwa. Ampliar a acessibilidade e a inclusão, valorizando a diversidade linguística e cultural.
2. Promover audiências públicas para discutir e planejar a expansão e a diversificação da oferta de cursos, considerando as demandas sociais, educacionais e profissionais da região, com as seguintes possibilidades:
· Ampliar a oferta de especializações técnicas de nível médio na área da saúde, possibilitando o revezamento com a Especialização Técnica em Saúde Indígena, conforme a demanda da comunidade.
· Ofertar outro curso técnico subsequente na área da saúde, na modalidade de Educação a Distância (EaD).
· Ofertar curso técnico concomitante na área de informática.
· Implantar pelo menos um curso de licenciatura, em área definida a partir das demandas regionais e das consultas públicas.
· Ofertar cursos de pós-graduação lato sensu de acordo com a demanda da comunidade.
3. Reformular os Projetos Pedagógicos dos Cursos técnicos (PPCs), inserindo nivelamento em Língua Portuguesa e Matemática ao longo do primeiro ano, para fortalecer a aprendizagem dos estudantes.
4. Reorganizar os tempos de aula e melhorar a jornada acadêmica, ampliando o intervalo destinado ao almoço para assegurar aos estudantes mais tempo para alimentação e descanso e melhores condições de aprendizagem.
5. Promover capacitações pedagógicas voltadas à educação escolar indígena e à interculturalidade.
6. Fortalecer as ações da CEABI, incentivando cursos, palestras, oficinas e projetos de ensino, pesquisa e extensão voltados à educação intercultural e à valorização dos saberes dos povos indígenas do Alto e Médio Rio Negro, bem como a participação em editais de captação de recursos.
7. Fortalecer o Centro de Idiomas, ampliando a oferta de cursos e o apoio às ações de ensino e extensão. Incentivar a aprendizagem de línguas estrangeiras e indígenas, valorizando a diversidade linguística e cultural da região.
8. Dar continuidade à parceria com a UFAM para fortalecer a oferta do cursinho pré-vestibular do Projeto Igarapé – Travessias para a Universidade, ampliando as oportunidades de acesso dos estudantes ao ensino superior.
9. Aprimorar o atendimento do Departamento de Assistência Estudantil (DAE), para que as demandas encaminhadas pelos estudantes sejam resolvidas ou recebam encaminhamento no prazo de até 5 dias.
10. Fortalecer as ações da CAPNE, adequando a infraestrutura e o atendimento aos estudantes. Apoiar a participação da coordenação em editais de financiamento de projetos, buscar a recomposição da equipe biopsicossocial e promover formação para os servidores.
11. Desenvolver ações integradas entre departamentos e coordenações para enfrentar a evasão e a retenção estudantil.
12. Fortalecer a avaliação contínua da alimentação escolar por meio de pesquisas de aceitabilidade com os estudantes. Utilizar os resultados para subsidiar o planejamento e o aprimoramento dos cardápios pela nutricionista responsável, assegurando refeições saudáveis, nutritivas, equilibradas e adequadas às necessidades e preferências dos estudantes.
13. Fortalecer as equipes esportivas do campus, com apoio da direção e do Núcleo de Esporte, Lazer e Cultura (NELC). Elaborar calendário anual de treinamentos, assegurar acompanhamento pedagógico e viabilizar materiais esportivos adequados, uniformes, equipamentos, transporte, alimentação e apoio para treinos e competições, conforme planejamento e disponibilidade de recursos. Manter o apoio aos estudantes que representam o campus em eventos científicos.
14. Manter a disponibilização de alojamento para estudantes de comunidades mais distantes, viabilizando sua participação nos cursos de extensão realizados no campus e ampliando o acesso à qualificação profissional.
15. Dar continuidade ao incentivo a projetos de ensino com monitoria.
16. Implantar um estúdio com infraestrutura tecnológica para produção, gravação e transmissão de aulas e conteúdos educacionais, fortalecendo a oferta de cursos na modalidade de Educação a Distância (EaD).
17. Dar continuidade à modernização e à integração do parque tecnológico do campus, com aquisição e instalação de computadores, impressoras, roteadores sem fio e servidores de rede, além da renovação do cabeamento estruturado, para melhorar a conectividade, a segurança e a eficiência dos serviços institucionais.
18. Dar continuidade à reestruturação dos laboratórios e implantar mais um laboratório de informática com os 40 notebooks já adquiridos, fortalecendo as atividades e os projetos de ensino, pesquisa e extensão.
19. Organizar as condições de funcionamento das salas de aula, com kits contendo apagador, pincéis, controle do ar-condicionado e chave da sala.
20. Dar continuidade à reforma e à revitalização das Unidades Educativas de Produção (UEPs), melhorando as condições para aulas práticas e consolidando esses espaços como ambientes de ensino, pesquisa e extensão que integram teoria e prática.
21. Fortalecer o Comitê Técnico-Científico de Pesquisa, Inovação e Extensão (CTCPEx) como estrutura de apoio à elaboração de projetos.
22. Fortalecer a Semana de Integração de Ensino, Pesquisa e Extensão (SIEPEx), articulando a Semana Nacional de Ciência e Tecnologia e a Mostra de Extensão.
23. Promover edital interno de apoio à realização de eventos institucionais.
24. Fortalecer o evento IFAM de Portas Abertas, apresentando aos estudantes do 8º e do 9º ano do ensino fundamental os cursos, as disciplinas, os projetos e os setores do campus, com protagonismo dos discentes do IFAM.
25. Promover o Sarau Cultural como espaço de integração, aprendizagem e valorização da interculturalidade, com protagonismo estudantil e diálogo entre manifestações artísticas, saberes e identidades da comunidade acadêmica.
26. Estabelecer parceria com a FAEPI, com apoio da AYTY, para viabilizar a comercialização de produtos agropecuários, produtos processados e serviços de Informática, Administração e Agropecuária, visando à criação de um fundo de apoio ao ensino, à pesquisa e à extensão, observadas as normas institucionais e legais.
27. Estabelecer uma política de acompanhamento dos egressos para subsidiar as decisões estratégicas da instituição.
[bookmark: _heading=h.4z7du19p9sj2]Comunicação e divulgação
1. Criar uma comissão com participação de servidores e estudantes para organizar e ampliar a divulgação das ações do campus nas redes sociais e nos demais canais oficiais.
2. Modernizar e manter atualizados os canais oficiais de comunicação, ampliando o acesso às informações sobre cursos, editais, processos seletivos, eventos e serviços institucionais.
3. Criar um calendário integrado de divulgação institucional, com comunicação antecipada de eventos, atividades acadêmicas, campanhas educativas e demais ações do campus.
4. Aprimorar os fluxos de comunicação interna entre os setores e a comunidade acadêmica, com clareza, transparência e agilidade na divulgação dos comunicados.
5. Divulgar, nas plenárias gerais, os resultados da participação de servidores em reuniões e capacitações realizadas fora da instituição.
6. Incentivar a criação de um jornal acadêmico bimestral, produzido com a participação dos estudantes e do Grêmio Estudantil, para divulgar notícias, projetos, eventos e conquistas da comunidade acadêmica.
7. Incentivar o protagonismo estudantil na produção de vídeos, entrevistas, podcasts e outros conteúdos digitais sobre o cotidiano acadêmico, com acompanhamento dos servidores responsáveis.
8. Promover capacitações em comunicação e mídias digitais para servidores e estudantes, abrangendo produção de conteúdo, fotografia, edição de vídeos e comunicação institucional.
9. Promover uma comunicação intercultural e acessível, incentivando materiais informativos nas línguas indígenas cooficiais do município e em formatos acessíveis às pessoas com deficiência.
10. Fortalecer o diálogo com as comunidades indígenas e as instituições locais, divulgando oportunidades educacionais por meio de rádios comunitárias, organizações indígenas e outros meios regionais de comunicação.
11. Divulgar os projetos e resultados de ensino, pesquisa e extensão, assim como as conquistas e experiências exitosas de estudantes, servidores e egressos, valorizando a produção acadêmica, científica, tecnológica e cultural do campus.
12. Manter a publicação mensal dos boletins de serviço do IFAM CSGC.
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